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Resumen

La Agenda 21 escolar de Malaga, A21e en adelante, pretende trasladar la idea de
sostenibilidad que tienen las Agendas 21 locales a la comunidad educativa a través de la
elaboracion de la "Guia para la implantacién de la Agenda 21 Escolar de Malaga" que
desarrolla una metodologia flexible y abierta para llevarla a cabo en los centros asi como
el asesoramiento técnico municipal a los centros seleccionados.

De esta forma desde el Ayuntamiento de Malaga invita a la comunidad educativa a hacer
un diagnostico del funcionamiento del centro y disefiar su propio proyecto que se
enmarque dentro de unas lineas estratégicas comunes para la ciudad de Malaga. El
objetivo general del proyecto es la ampliacién de la estrategia de sostenibilidad local
municipal, Agenda 21 Local de Malaga, a la comunidad educativa como parte
fundamental del metabolismo de la ciudad en el presente y, sobretodo, en el futuro.

Sefalar algunos obijetivos especificos como: dar a conocer la Agenda 21 de Malaga a la
comunidad educativa, integrar y dar continuidad a todas las actividades de educacion
ambiental en los centros educativos, implicar a la comunidad educativa en su totalidad
(profesorado, alumnado, familiares, personal no docente), crear una red de centros de
Malaga que establezcan sinergias entre ellos y trabajen para la sostenibilidad local (Foro
21 escolar), establecer un canal de comunicacién directo entre centros educativos y
Ayuntamiento.

Una vez definida la tematica, el desarrollo de la A21e se organiza en las siguientes cinco
fases: ORGANIZACION Y PLANIFICACION (se define quién, como, cuando y dénde se
va a realizar cada fase), SENSIBILIZACION Y MOTIVACION (se pretende suscitar el
compromiso y la participacion de la comunidad educativa), DIAGNOSTICO Y
REFLEXION (se identifican problemas y realizar una diagnosis ambiental, explorando las
alternativas y la toma de decisiones), FASE DE ACCION (se elabora y desarrolla el plan
de accién), FASE DE EVALUACION (se realiza un seguimiento y evaluacién de los
cambios. Revisar el plan de accion).

El Foro 21 escolar de Malaga se estructura para realizar un trabajo colaborativo a través
de plataforma web especifica para el proyecto y al menos una reunion anual del Foro 21
escolar para consensuar el manifiesto y las peticiones dirigidas al Ayuntamiento de
Malaga.
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Antecedentes sostenibilidad y Agenda 21 Local

La trayectoria de la ciudad de Malaga con el camino hacia la sostenibilidad es conocida y
reconocida a nivel europeo destacando el Premio Internacional Dubai (1998).

El sentido integral de la idea de sostenibilidad fue recogido en la red de ciudades
latinoamericanas y europeas URB-AL (www.urbalmalaga.com) que Malaga constituyé en
el afo 2000, y que ha tenido continuidad con el Observatorio de Medio Ambiente Urbano
(OMAU) (www.omau-malaga.com), actual impulsor municipal de la Agenda 21.

La metodologia URB-AL, que establecié cuatro modalidades de trabajo integradas,
constituye el tronco motor de una Agenda 21, y responde a estas tematicas:

- El territorio, la configuraciéon de la ciudad. ¢Qué tipo de ciudad queremos? El
disefio del territorio, la compacidad y complejidad de la ciudad. La proximidad a
los servicios basicos. Escala urbana y sistema de ciudades. Integracién y
equilibrio con el medio natural. Transporte y movilidad. Equipamiento comunitario.
Recuperacion integral de barrios degradados. Revitalizacion de la Ciudad Antigua.

- Gestidn de los recursos naturales. Aproximacion a la Huella Ecolégica. Estrategia
Urbana para la conservacién de la energia, ahorro y eficiencia. La diversidad
natural. Tratamiento de los recursos, residuos, agua, gestién y consumo. Cambio
climatico. Calidad del aire y del ruido. Preservacion y recuperacion del patrimonio
natural del paisaje.

- Cohesion social y desarrollo econdémico. Poblacion y demografia. Estructura
econdmica. Sectores econdémicos. Salud y psicologia ambiental. Desequilibrios y
debilidades de la economia. Pobreza, exclusion social, y segregacion socio
espacial. Inmigracién. Insercién laboral. Igualdad de oportunidades. Prevencién de
la violencia.

- Gobierno de la ciudad. Participacion ciudadana. Representaciéon efectiva,
procesos de decision y normativas de participacion. Medidores de participacion y
satisfaccion ciudadana. Programa municipal de inversiones y presupuestos
participativos. Calidad en la administracién local.

Estas cuatro areas de trabajo y su entrelazado con los aspectos principales de la Carta
de Aalborg (+10), constituyen la metodologia que desarrolla los objetivos generales y
especificos de la Agenda 21, que establece sus metas 6ptimas y los indicadores de
seguimiento y evaluacion.

En la misma linea iniciada en Aalborg, el 24 de mayo del afio 2007 la Unién Europea
acordo, por primera vez en su historia, una estrategia comun de regeneracion urbana. En
esa fecha, los ministros europeos de urbanismo firmaron la Carta de Leipzig (ciudad
alemana donde se celebraba una reunién, o Consejo informal, bajo el lema Desarrollo
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urbano y cohesion territorial). A partir de este acuerdo, se incluye el objetivo del desarrollo
sostenible de las ciudades de la Unién Europea en la agenda comunitaria.

Algunos hitos de la sostenibilidad local a nivel internacional:
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A nivel estatal, en el afio 2010 comenzé el desarrollo de la Estrategia Espafiola de
Sostenibilidad Urbana y Local (EESUL), documento que pretende ser un marco
estratégico que recoja principios, objetivos, directrices y medidas cuya aplicacion efectiva
permita avanzar en la direccion de una mayor sostenibilidad urbana y local.

Por otra parte, dentro de las principales actuaciones llevadas a cabo por el Ayuntamiento
de Malaga en los ultimos afos, cabe destacar la puesta en marcha de la Plataforma CAT-
MED, cuyo objetivo principal es promover el desarrollo de modelos urbanos sostenibles
basados en la ciudad clasica mediterranea compacta, compleja y donde la escala
peatonal marca la proximidad a los servicios publicos. Este proceso se inicié con la firma
de la Carta de Malaga por parte de los maximos representantes politicos de las ciudades
socias de la plataforma, que tuvo lugar en febrero del afio 2011.

Diez afios después de la puesta en marcha de la actual Agenda 21, coincidiendo con el
nuevo periodo de programacion europea Horizonte 2020, se ha iniciado un proceso de
revision y actualizaciéon de sus contenidos, a través de una metodologia de trabajo similar
a la llevada a cabo en aquel momento
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De la Agenda 21 local a la Agenda 21 escolar

Paralelamente a la revision de la Agenda 21 local de Malaga, el Ayuntamiento desarrolla
la Agenda 21 Escolar de Malaga, A21e en adelante, adaptada a la propia revision y
actualizacién de la local.

“Pleno ordinario del 29/11/12

La ciudad de Malaga redacté su primera Agenda Local 21 en 1995 recibiendo el nombre
de ‘La Carta verde de Malaga’ donde se proponian adoptar una serie de medidas para el
camino hacia una Malaga mas sostenible. Fue la primera vez que se introdujeron en esta
ciudad los criterios ambientales en el ambito municipal.

En el afio 2005 se lleva a cabo una revision de la Agenda 21, partiendo desde la
experiencia de la implementacion y la actualizacién (1999) del primer documento,
evaluando qué actuaciones se han hecho realidad y cuales faltaban por hacer.

Transcurridos 8 arfios desde entonces, se hace necesaria la actualizacion de la realidad
econodmica, social y ambiental de nuestra ciudad, a la vez que es imprescindible una
mayor especificacion de las actuaciones a realizar para corregir los déficit detectados.

Es por ello que se acordé que el Observatorio de Medio Ambiente Urbano que inicie de
cara a 2013 las labores previas a la Actualizacion y Revision de la Agenda 21 de Malaga,
consistente en el desarrollo de la propuesta metodolégica de trabajo, diagndstico y
evaluacion del Medio Ambiente Urbano de la Ciudad desde 2006, establecimiento de
objetivos y acciones para desarrollarlos, asi como de los indicadores necesarios para su
seguimiento. Y paralelamente en el mismo afio, desarrollar la Agenda 21 Escolar de
Malaga adaptada a la propia revision y actualizacion de la A21 de Malaga.”

Objetivos

El objetivo general del proyecto es ampliar la estrategia de sostenibilidad local municipal,
Agenda 21 Local de Malaga, a la comunidad educativa como parte fundamental del
metabolismo de la ciudad en el presente y, sobretodo, en el futuro.

Sefalar algunos objetivos especificos como:

— Dar a conocer la Agenda 21 de Malaga a la comunidad educativa como
documento estratégico de la ciudad de forma que participe en la estrategia de
sostenibilidad local y asuma metas colectivas de la ciudad y propias de los centros
educativos.
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— Integrar y dar continuidad a todas las actividades de educacion ambiental en los
centros educativos. La amplia oferta de proyectos y actividades en los centros
provenientes de las administraciones y de los colectivos privados, no siempre
tiene el efecto permanente de concienciacién ambiental y cambios de conducta;
ademas suelen solaparse contenidos y en ocasiones la comunidad educativa de
un centro no conoce toda la actividad en esta materia que esta desarrollando el
propio centro. La Agenda 21 escolar pretende la integracion de todas las
actividades de forma que haya una estrategia definida y se aprovechen al maximo
los recursos disponibles

Ingredientes

Agdenda

escolar

i Q) r Malaga
Ade

— Implicar a la comunidad educativa en su totalidad (profesorado, alumnado,
familiares, personal no docente). EI camino hacia la sostenibilidad tiene que
integrar a todos los sectores y ambitos de la sociedad tanto a nivel de ciudad
como a nivel comunidad educativa. En este sentido, el proyecto pretende captar
las distintas perspectivas para llegar a soluciones o medidas dialogadas que
sientan como propias tanto alumnado como profesorado, familiares y personal no
docente.

— Crear una red de centros de Malaga que establezcan sinergias entre ellos y
trabajen para la sostenibilidad local (Foro 21 escolar).

— Establecer un canal de comunicacion directo entre centros educativos y
Ayuntamiento. La complejidad en la estructura de las administraciones dificulta la
comunicacion activa y efectiva con la comunidad educativa. A través de este
proyecto el Ayuntamiento de Malaga establece un canal directo para agilizar las
medidas solicitadas de competencia local e intermediar en las medidas cuyas
competencias sean externas.
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Metodologia

Componentes

La metodologia abarca 3 componentes fundamentales:

Gestion del centro realizando un analisis de su funcionamiento y una propuesta de
mejora que permitan una experiencia practica de administracion mas sostenible y
responsable en el centro escolar y, por tanto, en la ciudad.

Por ejemplo, en uno de los centros piloto se ha conseguido poner en marcha un pequefio
huerto escolar en un terreno del centro educativo que estaba sin mantenimiento ni uso.

Participacion de la comunidad educativa (alumnado, profesorado, familias y personal no
docente) en las dinamicas de ensefianza formal y no formal en el propio centro educativo
y en su ambito local (escala de vecindario, barrio, area, ciudad).

Como ejemplo realizado en el curso 2013-2014, uno de los centros A21e participé en el
carnaval de su barrio con la Reciclatukada: grupo de percusion y baile cuyos
instrumentos musicales proceden de la reutilizacién y transformacion de cubos, latas,
bidones y garrafas.

Innovacion curricular a través de las integraciones de los contenidos medioambientales
en las distintas areas curriculares y de la aplicacién de metodologias de aprendizaje
practicas y creativas.

Por ejemplo, en uno de los centros de educacion secundaria, el alumnado de la
asignatura de estadistica se encargd de la elaboracién de la encuesta para el diagndstico
de la movilidad en el centro y del tratamiento de los resultados con su correspondiente
analisis estadistico.

En cada centro educativo

A. Decidir la tematica medioambiental que se va a tratar en el curso; cada uno de los

centros establecera sus prioridades segun la situacién de partida concreta que
pueden ser valoradas a través de una encuesta para un diagnostico general inicial o a
través de la revision del propio Plan de Centro.
En la primera reunion del Foro 21 escolar de Malaga se debate entre los centros
participantes la posibilidad de poner en marcha una tematica comun para establecer
objetivos comunes creando sinergias; agruparse en varias tematicas diferentes en
funcién de afinidad en las prioridades o abarcar las tematicas de forma independiente
compartiendo las metodologias y experiencias que podrian ser replicadas.

B. A21e del centro se desarrolla en las siguientes cinco fases:

I.  ORGANIZACION Y PLANIFICACION -se define quién, cémo, cuando y dénde se
va a realizar cada fase.

[I.  SENSIBILIZACION Y MOTIVACION - se pretende suscitar el compromiso y la
participacion de la comunidad educativa.
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. DIAGNOSTICO Y REFLEXION - se identifican problemas y oportunidades de
mejora en el centro relacionados con la tematica, explorando las posibles lineas
estratégicas o de actuacion.

IV. FASE PLAN DE ACCION - se elabora y pone en marcha el conjunto de
actividades y medidas concretas que forman el plan de accién.

V. FASE DE EVALUACION - se realiza un seguimiento y evaluacién de los
resultados obtenidos en cada una de las fases y del cambio general provocado en
el centro con la A21e.

Foro 21 escolar de Malaga

Formado por los miembros de la comunidad educativa de todos los centros que participan
en el proyecto. Su funcidn es materializar la red de centros A21e de Malaga para crear
sinergias y definir lineas estratégicas comunes para toda la comunidad educativa de la
ciudad. De esta forma se pueden hacer colaboraciones conjuntas con asociaciones,
peticiones a las administraciones en bloque en aras de mejorar la sostenibilidad de los
centros educativos de Malaga, intercambio de experiencias en los centros,...

La actividad del Foro 21 escolar de Malaga esta coordinada por el Ayuntamiento a través
de la plataforma web especifica y de la realizaciéon de encuentros, reuniones o jornadas
para los centros participantes.
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Recursos

El Ayuntamiento de Malaga invita con el desarrollo del proyecto A21e a la comunidad
educativa a hacer un diagndstico del funcionamiento del centro y a disefiar su propio
proyecto que se enmarque dentro de unas lineas estratégicas comunes para la ciudad
que surgen del Foro 21 escolar de Malaga.

La Agenda 21 escolar de Malaga pretende por tanto, trasladar la idea de sostenibilidad
que tienen las Agendas 21 locales a la comunidad educativa a través de los siguientes
recursos materiales, virtuales y humanos:

— ‘Guia Agenda 21 Escolar de Malaga’ que desarrolla una metodologia flexible y
abierta para llevarla a cabo en los centros educativos.

La guia esta publicada en la web del proyecto para su libre descarga; se han
subido a la web también algunas fichas anexas de la guia en formato editable
para facilitar su uso.

Ademas esta guia incluye un anexo con iniciativas de sostenibilidad que se han
llevado a cabo en centros escolares de Malaga.

— Plataforma  _web agenda 21 escolar de Malaga (http://www.omau-
malaga.com/agenda2iescolar).

Por un lado, es una herramienta de comunicacion del proyecto para cualquier
persona o colectivo interesado en la materia donde se puede tener acceso a
informacidn sobre los centros participantes, noticias relacionadas con las agendas
21 escolares, sostenibilidad, innovacion educativa...

INICIO  CONOCEELPROYECTO  CENTROS CALENDARIO MULTIMEDIA NOTICIAS CONTACTAR | AGCEDE.

| I |
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Por otro lado, esta plataforma tiene un Foro web que permite la comunicacion
directa y un trabajo colaborativo entre los centros participantes en el proyecto.
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Dentro de este foro web se ha habilitado una opcion que permite de hacer
comentarios accesibles a todas las personas inscritas o no en el Foro web y una
opcion especifica para el profesorado que permite compartir herramientas de
forma privada.

1§ paoi | [ miAgenta2 Escolr {Fcun : ﬂ

INCIO  CONOCEELPROYECTO CENTROS CALENDARIO MULTIMEDIA NOTICIAS  CONTACTAR
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— Asesoramiento técnico municipal: se trabaja en contacto directo con cada uno de
los centros educativos a través del personal técnico (educadores ambientales) del
Observatorio de Medio Ambiente Urbano del Ayuntamiento de Malaga en
colaboracién con el Area de Medio Ambiente.

o 1 visita al mes al centro educativo para dinamizar reuniones, proponer
metodologias de trabajo, etc.; en definitiva para apoyar en el desarrollo de
las distintas fases de la Agenda 21 escolar.

o Participacion en al menos dos eventos organizados para los centros A21e.

= Lanzamiento de A21e: jornada inicial posiblemente en un aula de la
naturaleza con actividades que apoyen la comprension de la
metodologia de la agenda 21 y actividades de cohesion grupal

= Foro A21e al finalizar el curso: jornada donde compartir la marcha
del proyecto y lanzar las peticiones al Ayuntamiento de Malaga
para la mejora de la sostenibilidad en la comunidad educativa de la
ciudad.

o Habilitar el acceso al foro web de la Agenda 21 escolar como herramienta
para trabajar, compartir experiencias con otros centros, debatir.

o Asesoramiento via telematica de dudas y peticiones para la mejora de la
marcha del proyecto.
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Resultados y Evaluacion del proyecto piloto 2013-2014

Buena acogida de la A21e por los centros educativos de Malaga, siendo los siete centros
pilotos seleccionados para el curso 2013-14: CEIP Cayetano Bolivar, Colegio Cristo Rey,
Colegio Santa Luisa de Marillac, IES Ciudad Jardin, IES Torre del Prado, IES Universidad
Laboral, IES Pablo Picasso.

La tematica comun que se ha trabajado es el Consumo Responsable, paraguas bajo el
que se han tratado diversas perspectivas como el transporte, consumo de energia, la
alimentacion local o los residuos.

El resultado global ha sido positivo ya que los centros han desarrollado actuaciones muy
diversas dentro de la tematica y se mantiene la participacién de la mayoria de éstos para
el curso 2014-2015.

Matriz DAFO realizada por los coordinadores de las A21e de todos los centros piloto para
el curso 2013-2014:

Debilidades Amenazas

Falta de tiempo Falta de seguimiento
Falta de comunicacion centro Requiere tiempo para uso herramientas
Solapamiento con otros proyectos Temporalidad en curso escolar complicada
Falta de continuidad del profesorado Peticiones no realizadas
Dificil implicacién de madres y padres Coordinacién dentro del Ayuntamiento y
Altas expectativas entre administraciones

Fortalezas

Oportunidades

llusion
Motivacién Podemos!!
Participacién Mayor seguimiento
Alta implicacién comunidad educativa  Apoyo/refuerzo para implicacion de padres
Coordinadores trabajadores y personal no docente
Altas expectativas
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Retos para el curso 2014-2015

- Dar continuidad a las metas conseguidas en el pasado curso fomentando el
mantenimiento de las medidas tomadas y el intercambio de las experiencias con
otros centros que pongan en valor las actuaciones realizadas.

- Aumentar el apoyo a los centros por parte del Ayuntamiento a través de una
mayor asignaciéon de personal técnico de apoyo que permita un seguimiento mas
continuo y cercano en cada centro educativo.

- Realizar al menos una jornada formativa conjunta para todos los centros A21e
para afianzar la red.

- Colaborar con otras administraciones para mejorar la marcha del proyecto. Por
ejemplo para facilitar la convivencia con otros proyectos educativos (por ejemplo
la inclusion de la A21e en los programas educativos regionales) o para permitir la
ejecucion de medidas solicitadas por los centros cuyas competencias no sean
locales o exclusivamente locales.
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